Windykacja co z kosztami?
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Abstrakt

Artykut traktuje o problematyce kosztow zwiagzanych z windykacja. Mowa w nim o kosztach w
ujeciu ksiegowym, podatkowym oraz o realnych kosztach windykacji. Autor stawia sobie za
glowny cel zwrocenie uwagi na fakt, iz lepiej wprowadza¢ dzialania prewencyjne w postaci
monitoringu platnosci lub catych procedur zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem niz pozniej stara¢
sie odzyskac stracone pieniadze.

Wstep

Tylko co dziesiate przedsiebiorstwo w Polsce moze liczy¢ na regulowanie faktur w terminie, a
rynek wierzytelnosci to ponad 180 mld zt*. W takiej sytuacji wiele przedsiebiorstw decyduje sie na
dochodzenie swoich roszczen za pomocg wyspecjalizowanych firm windykacyjnych. Zanim jednak
zapadnie decyzja o przekazaniu spraw do windykacji nalezy sobie uswiadomic, ze wiaze sie to z
okreslonymi kosztami.

Realne koszty windykacji

Firmy windykacyjne przyjmujac pojedyncze zlecenie pobieraja niewielka oplate za prowadzenie
sprawy, a po odzyskaniu nalezno$ci gléwnej i naleznych odsetek, ustalony umownie procent od
dochodzonej kwoty. Taka metoda pozwala na sprawne i w rzeczywistoSci tanie odzyskanie
pieniedzy. Jednak w przypadku gdy nie ma mozliwosci dochodzenia naleznoSci polubownie
koniecznos$cia staje sie sad. Decydujac sie na dochodzenie roszczen na drodze sadowej nalezy brac
pod uwage poniesienie juz duzo wiekszych nakladow. Wystapienie z powodztwem w sprawach
cywilnych powiazane jest z wniesieniem wpisow okreSlonych w Rozporzadzeniu Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 17 grudnia 1996r, a takze optat sadowych i okoto sadowych (np.: wypisy z
KRS). Dodatkowym kosztem staje sie zastepstwo procesowe, wysokoSc ktorego uzalezniona jest od
warto$ci przedmiotu sprawy i wynosi od 60 zt (przy sprawach do 500 zi) do 7.200 zt (przy
sprawach powyzej 200.000). Profesjonalne firmy windykacyjne potrafity zminimalizowac¢ koszty
zastepstwa procesowego, poprzez zatrudnianie wlasnych prawnikow, co sprawia, ze staja sie duza
konkurencja dla kancelarii prawnych. Po uzyskaniu wyroku i klauzuli wykonalnosci, kierujac
sprawe do egzekucji komorniczej wystepuje koniecznoS¢ wniesienia oplaty egzekucyjnej. Jak
mozna fatwo zauwazy¢, kosztow w catym procesie dochodzenia naleznoSciami pojawia sie troche,
koszty sagdowe i komornicze nie sprawiaja problemow klasyfikacyjnych jednak co z kosztami
windykacji?



Koszty w ujgciu ksiggowym i podatkowym

Zgodnie z orzeczeniem Najwyzszego Sadu Administracyjnego z dnia 15 pazdziernika 1998 r. (sygn.
akt I S.A./Po 173/98), wydatki zwigzane z windykacjq naleznosci podatnika sg kosztami uzyskania
przychodow takze wtedy, gdy windykacje prowadzil inny podmiot niz komomik sadowy. Zdaniem
Sadu nie ma watpliwosci, ze dzialania prowadzone przez firme windykacyjng i zwiazane z tym
wydatki miaty zwiazek i bezposredni wptyw na uzyskanie przychodu, zwazywszy na fakt, ze czes¢
naleznosci zostata w ten sposob uregulowana. Brak jest rowniez przeszkod prawnych w korzystaniu
z tego rodzaju metod windykacji, jezeli sa one prowadzone z zachowaniem przepisow prawa.
Poniesione koszty windykacji naleznosci moga wiec stanowic koszty uzyskania przychodow, jesli
spelnione zostang tacznie trzy przestanki:

1. zostanie wykazany zwiazek przyczynowo - skutkowy pomiedzy poniesieniem kosztu a
uzyskaniem przychodu,

2. zostanie wykazana zasadnoSc poniesienia wydatku

3. wydatek zostanie wlasciwie udokumentowany.

Taki poglad potwierdza rowniez Departament Podatkow BezposSrednich Ministerstwa Finansow w
piSmie PB3-580/8214-56/HR/04, w ktorym przyznaje, iz kosztami uzyskania przychodow sa koszty
poniesione na koszty windykacji naleznosci.

Wierzyciel w takiej sytuacji moze wszystkie koszty windykacji zaliczy¢ do kosztow uzyskania
przychodu, po spetnieniu wymienionych warunkow.

Co jednak w przypadku, gdy komornikowi nie uda sie odzyskac pieniedzy i uzna egzekucje za
bezskuteczng? Czy mozna uznac, Ze pienigdze zostaly stracone i nic juz nie da sie zrobi¢?

Wymagana dokumentacja

Co do zasady, zgodnie z Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0s6b
prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 ze zm.), kosztami uzyskania przychodow nie sa koszty
wierzytelnoSci odpisanych jako nieSciggalne. Ustawa zawiera jednak wyjatek. Chodzi tu o
wierzytelnoSci nieSciagalne, ktore uprzednio na podstawie art. 12 ust. 3 zostaly zarachowane jako
przychody nalezne, i ktorych nieSciagalno$¢ zostata uprawdopodobniona. Zgodnie z art. 16 ust. 1
pkt 25 za wierzytelnoSci nieSciagalne uwaza sie te wierzytelnosci, ktorych niesciggalnos¢ zostata
udokumentowana:

postanowieniem o0 nieSciaggalno$ci, uznanym przez wierzyciela jako odpowiadajagcym
stanowi faktycznemu, wydanym przez wlasciwy organ postepowania egzekucyjnego, albo

postanowieniem sadu o:



oddaleniu wniosku o ogloszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majatku, gdy
majatek niewyplacalnego dluznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow
postepowania, lub

umorzeniu postepowania upadiosciowego obejmujacego likwidacje majatku, gdy
zachodzi okoliczno$¢ wymieniona pod lit. a), lub

ukonczeniu postepowania upadto$ciowego obejmujacego likwidacje majatku, albo

protokolem sporzadzonym przez podatnika, stwierdzajacym, ze przewidywane koszty
procesowe i egzekucyjne zwiazane z dochodzeniem wierzytelnosci bylyby rowne albo
wyzsze od jej kwoty.

Podsumowanie

Zatem, jezeli przedsiebiorstwo posiada wierzytelno$¢ udokumentowana jednym z powyzszych
sposobow, bedzie moglo ja zaliczy¢ w koszty tylko przy spelnieniu warunku wczesniejszego
zachowania jej jako przychodu naleznego i odpowiedniego uprawdopodobnienia nieSciggalnosci.

Jak wida¢ koszty windykacji moga sta¢ sie kosztami uzyskania przychodu tak samo jak
nieSciggalne wierzytelnoSci. Zastanawiajace jest jednak, dlaczego wiekszoS¢ polskich
przedsiebiorstw nie korzysta z monitoringu ptatnosci, dzialan prewencyjnych i obstugi prawnej, aby
minimalizowac koszty windykacji i spraw sadowych? Przeciez latwiej i przede wszystkim taniej
jest zapobiegac niz leczy¢.
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g oraz projektowania systemow zarzadzania (Systemy ISO, TQM, EFQM), w tym
zarzadzania ryzykiem finansowym. Ma za sobg kilkuletnie doswiadczenie zawodowe w
~firmach konsultingowych, kancelariach prawnych a takze prace przy kilkudziesieciu
rojektach realizowanych na terenie Polski i Europy w Europejskim Stowarzyszeniu
Studentow Prawa (ELSA Poland).




